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Resumen

El presente estudio analiza la evolucion de la organizacién obrera en México
entre 1853 y 1912, centrandose en el transito del mutualismo al sindicalismo y
en las estrategias de accién colectiva, especialmente en la industria textil. Des-
de una perspectiva historiografica, se propone que el mutualismo no fue una
forma atrasada, sino una etapa con légicas propias de solidaridad, construccién
de identidad y negociacién con el Estado. Metodoldgicamente, se adopta un
enfoque cualitativo basado en el analisis de fuentes primarias, documentos de
archivo y prensa, y su contraste con la historiografia especializada. Los resulta-
dos evidencian que las sociedades mutualistas funcionaron como espacios de
sociabilidad y aprendizaje politico que facilitaron el surgimiento de organiza-
ciones sindicales, mientras que las huelgas se consolidaron como mecanismos
centrales de protesta, con participacién destacada de mujeres. Asimismo, las
respuestas estatales y empresariales, a través de mecanismos como las conven-
ciones textiles, tendieron a limitar las demandas obreras. En conclusién, el mo-
vimiento obrero se configuré mediante tensiones entre control, negociacién y
resistencia.
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Mutual aid societies and workers’ unions in Mexico
(1853-1912): organization and collective action in
defense of working conditions

Abstract

This study analyzes the evolution of workers’ organization in Mexico between 1853 and 1912, focusing
on the transition from mutualism to trade unionism and on strategies of collective action, particularly in
the textile industry. From a historiographical perspective, it argues that mutualism was not a backward
form, but rather a stage with its own logics of solidarity, identity formation, and negotiation with the state.
Methodologically, a qualitative approach is adopted, based on the analysis of primary sources archival
documents and the press and their comparison with specialized historiography. The results show that
mutual aid societies functioned as spaces of sociability and political learning that facilitated the emer-
gence of trade union organizations, while strikes became central mechanisms of protest, with notable
participation by women. Likewise, state and employer responses, through mechanisms such as textile
conventions, tended to limit workers’ demands. In conclusion, the labor movement was shaped by ten-

sions among control, negotiation, and resistance.

Keywords: labor movement, mutualism, trade unionism, textile industry, collective action.

Introduccién

La relacién paternalista entre patrones y tra-
bajadores en México ha sido sefialada como un
factor que retras6 la consolidacién del sindicalis-
mo; sin embargo, explicarla inicamente en esos
términos resulta insuficiente. Si bien, como plan-
tea Keremitsis (1973), las primeras formas orga-
nizativas, como las sociedades de ayuda mutua
surgidas desde 1853, privilegiaron la asistencia y
la solidaridad interna, estudios posteriores han
mostrado que el mutualismo también respondid
a logicas propias de organizacién obrera, orien-
tadas a la construccién de identidad colectiva, la
moralizaciéon del trabajo y la interlocucién con
el Estado (Teitelbaum y Gutiérrez, 2008). En este
sentido, mas que un estadio “atrasado”, el mutua-
lismo constituy6é una forma histérica especifica
de organizacién laboral.

Lejos de evolucionar linealmente hacia el sin-
dicalismo, estas asociaciones combinaron poten-
cial organizativo con limitaciones estructurales.
Como advierte Woldenberg (2015), su énfasis
en la proteccidn social restringié su capacidad
de confrontacién directa, mientras que factores
como la relacion con el Estado y las dindmicas re-
gionales del trabajo condicionaron el desarrollo
desigual del movimiento obrero (Mufioz, 2021).
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Asi, el transito hacia formas sindicales modernas
no puede entenderse sin considerar la interac-
cién entre organizacién obrera, regulacién esta-
tal y estructura productiva.

Desde mediados del siglo XIX, las sociedades
mutualistas, como la Junta de Fomento de Arte-
sanos (1843) o la Sociedad Particular de Socorros
(1853), establecieron las bases de la organizacién
obrera (Ramos Escandoén, 1988). Estas asociacio-
nes, presentes también en regiones textiles como
Puebla (Alonso Palacios, 1983), no solo brindaban
auxilio econémico, sino que funcionaban como
espacios de sociabilidad y regulacién interna. Su
expansion tras la restauracién republicana evi-
denci6 tanto la necesidad de proteccién frente a
la precariedad laboral como la capacidad de au-
toorganizacion de artesanos y obreros.

No obstante, su desarrollo estuvo condiciona-
do por el marco juridico liberal, que reconocia
formalmente la libertad de trabajo, pero limitaba
la accién colectiva. La legislaciéon penal del siglo
XIX restringi6 practicas como la huelga, favore-
ciendo una aparente igualdad contractual que, en
la practica, beneficiaba a los sectores empresaria-
les (Marjorie, 1976). En este contexto, la organi-
zacion obrera se configuré como un mecanismo
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indispensable de defensa frente a la asimetria es-
tructural entre capital y trabajo.

A partir de la década de 1870, iniciativas como
el Gran Circulo de Obreros de México (Leal, 1991)
reflejan un intento por superar el caracter local
y gremial de las mutualidades, articulando redes
mas amplias de organizacion. Este proceso se vio
influido por corrientes internacionales, como la
Asociacién Internacional de Trabajadores y la ex-
periencia de la Comuna de Paris, lo que evidencia
la insercién del movimiento obrero mexicano en
debates globales. Sin embargo, la persistencia de
estructuras mutualistas muestra que la transicion
hacia formas sindicales fue gradual y no exenta
de tensiones.

Durante el porfiriato, la tolerancia selectiva del
Estado favoreci6 las formas asociativas no conflic-
tivas, mientras que la huelga fue marginada del
ambito legal (Leal, 1991). Esto reforzé el papel del
mutualismo y el cooperativismo como estrategias
de supervivencia, aunque también limit6 su capa-
cidad transformadora. Aun asi, en sectores como
el textil, estas organizaciones desarrollaron una
doble funcién: asistencial, en tiempos de estabi-
lidad, y de resistencia, en contextos de conflicto,
lo que explica su papel central en la gestacién de
una cultura obrera basada en la solidaridad, la
movilidad laboral y la experiencia colectiva.

En este proceso, la participaciéon femenina
result6 fundamental. Aunque frecuentemente
excluidas de los espacios formales de represen-
tacién, las mujeres no solo se integraron a mu-
tualidades y organizaciones laborales, sino que
también impulsaron formas propias de accién
colectiva. Experiencias como las sociedades fe-
meninas, las organizaciones vinculadas al Partido
Liberal Mexicano o las redes politicas maderistas
evidencian que su intervencién trascendié el am-
bito asistencial para incidir en la movilizacién so-
cial y politica (Tufién, 1991). Como ha sefialado
Scott (2008), la invisibilizacion de estas dinamicas
en la historiografia tradicional limita la compren-
sion de la formacion de la clase trabajadora.

También resulté determinante la participa-
ci6én de las hermanas Rosa y Guadalupe Narvaez
Bautista, dirigentes del organismo revoluciona-
rio denominado “La Junta Revolucionaria”, que
organizé la primera reunién el 25 de diciembre
de 1910 en el Instituto de Clases Especiales, do-
micilio de las profesoras Narvaez. Estas herma-
nas distribuyeron propaganda entre sus amigas,
alumnas, clientela y servidumbre, con el objetivo
de concientizarlas e involucrarlas en el proceso
democratico enarbolado por el maderismo.

Este tipo de acciones permite observar que la

movilizacién politica no se desarrolld exclusiva-
mente en los espacios formales de la politica o
en las estructuras masculinizadas del poder, sino
también en redes sociales cotidianas articuladas
desde dmbitos educativos, laborales y domésti-
cos. La estrategia de difusién utilizada por las
hermanas Narvédez evidencia la importancia de
los vinculos personales como medio de politiza-
cion, especialmente en contextos donde el acceso
directo a las esferas publicas era limitado para las
mujeres.

Asimismo, este caso muestra que la participa-
cién femenina en el proceso revolucionario no
puede interpretarse Unicamente como un fené-
meno complementario o marginal, sino como un
elemento activo dentro de la construccién de la
cultura politica del maderismo. Ahora bien, por
medio de la organizacion de reuniones, la circula-
cién de propaganda y la activacion de redes de so-
ciabilidad, estas mujeres contribuyeron a ampliar
las bases sociales del movimiento democratico,
introduciendo formas alternativas de participa-
cién politica.

En este sentido, el ejemplo de las hermanas
Narvaez permite comprender que la Revolucién
mexicana no solo implicé transformaciones en
el orden politico institucional, sino también en
las formas de participacion social, donde actores
tradicionalmente invisibilizados adquirieron un
papel relevante en la difusién de ideas y en la or-
ganizacion colectiva.

Maderismo y descontento obrero

En 1910, la poblacidn total de México ascendia
a 15 160 369 habitantes, de los cuales aproxima-
damente 9 millones y medio fueron registrados
en el censo de ese mismo afio como peones y tra-
bajadores agricolas sin tierra (Direcciéon General
de Estadistica, 1910). Este dato refleja la profunda
concentracién de la poblaciéon en condiciones de
trabajo precarias en el ambito rural, lo que evi-
dencia una estructura social altamente desigual
y con acceso limitado a la propiedad de la tierra.

Esta realidad estructural ayuda a comprender
las condiciones materiales que dieron origen al
descontento social previo al estallido revoluciona-
rio, ya que la mayoria de la poblacion campesina
se encontraba subordinada a relaciones laborales
de tipo hacendario, caracterizadas por la depen-
dencia econémica y la falta de movilidad social.

En contraste, aunque la poblacién urbana era
reducida en comparacién con la rural, en los cen-
tros urbanos comenzaba a desarrollarse un sector
obrero con mayor grado de organizacién y con-
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ciencia social, influido por las transformaciones
industriales y por la circulacién de ideas politi-
cas que cuestionaban las condiciones laborales
existentes. De este modo, la desigual estructura
demografica y econdmica del pais no solo des-
cribe la composicién social de la época, sino que
permite entender las bases del creciente malestar
que aliment6 tanto el movimiento obrero como el
contexto previo a la Revoluciéon mexicana.

A su vez, Francisco I. Madero no incorporé
de manera explicita en el Plan de San Luis Potosi
un programa dirigido a la clase trabajadora, cen-
trando su propuesta en la restitucién del orden
constitucional y, en menor medida, en la cues-
tibn agraria. No obstante, mas que interpretar
esta omision como una falta de conciencia sobre
la problematica social, la historiografia reciente
ha sefialado que el maderismo respondi6 a una
légica politica liberal que priorizaba la demo-
cratizacién del régimen como condicién previa
para atender otras demandas sociales (Knight,
2010; Hart, 2002). En este sentido, diversos estu-
dios han mostrado que tanto los sectores obreros
como sus organizaciones mutualistas y sindicales
ya contaban con formas propias de articulaciéon y
reivindicacion desde finales del siglo XIX, por lo
que su relaciéon con el movimiento maderista fue
diversa y no puede reducirse a una supuesta falta
de comprensién de los limites del cambio politico
(Illades, 2008; Bortz, 2008).

Con el triunfo maderista, las expectativas y es-
peranzas de los obreros textiles se vieron renova-
das; para ellos, significaba la posibilidad de solu-
cionar viejas demandas. Por esto, los trabajadores
textiles iniciaron, a finales de 1911 y principios de
1912, un movimiento de huelga que paralizé la
mayoria de las fabricas textiles del pais (Gémez
Alvarez, 1989a, p. 21). Ante el ascenso del movi-
miento obrero nacional, el presidente Madero
impulso la creacion del Departamento del Traba-
jo, dependiente de la Secretaria de Fomento, con
atribuciones propias para solucionar los conflic-
tos obrero-patronales. Este organismo recopilaba
toda la informacién relativa al trabajo. Su propé-
sito era contactar a los gobiernos estatales, jefes
industriales y grupos obreros con el fin de obte-
ner datos respecto a la demanda y oferta laboral
en distintas comarcas de la Republica, épocas de
mayor trabajo, tipos de jornales, precios corrien-
tes de consumo, costos de alquiler de casas y vi-
viendas obreras, etcétera.

El abogado Querido Moheno, secretario de
Industria y Comercio, junto con J. Molina Enri-
quez, director del Departamento, propusieron
abrir una oficina dedicada a la proteccién de las
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obreras y sus hijos con fecha de 13 de diciembre
de 1911. No obstante, no seria Madero, sino Victo-
riano Huerta, quien crearia el Departamento de
Investigacion y Proteccion del Trabajo de la Mujer
y del Nifio en 1914.

La direccién del Departamento del Trabajo fue
encomendada a Antonio Ramos Pedrueza, politico
que habia apoyado la candidatura de Vazquez G6-
mez. La dependencia se dividi6 en tres secciones:
Estadistica y Publicacién, Conciliacidon y Protec-
cidn, y Legislacion. Los datos recabados servian
para completar una visién general de los trabaja-
dores y para reconocer las diferencias regionales
en las condiciones de trabajo. Asi cumplia con su
propésito: informar a los obreros sobre las regio-
nes donde se podria encontrar empleo y resolver
los conflictos obrero-patronales (Ramos, 1988, p.
97). A pesar de ello, la solucién del conflicto textil
se vio postergada.

Envista de la critica situacion actual de la clase
obrera ocurrimos al sefior Licenciado Antonio
Ramos Pedrueza jefe de la Oficina Nacional del
trabajo quien nos dijo lo siguiente: no solo se tie-
ne el proposito de fijar la atencién del Gobierno
federal en la mejoria de las clases trabajadoras
bajo el aspecto del salario sino también en la
mejoria de sus condiciones morales. En materia
de trabajo de mujeres y nifios nada se ha hecho,
y, sin embargo, es indispensable la expedicion
de alguna ley que reglamente el trabajo de los
seres débiles, que tienen derecho a la proteccion
mds vigorosa del Estado (El Pais, 12 de enero
de 1912).

Desde el inicio del maderismo existia un in-
terés por atender los problemas de las obreras
y nifios, pero, en la practica, no se concretaron
reformas que ayudaran a las mujeres a tener un
mejor nivel de vida.

A lo largo de estos afios, el pais atraves6 por
fuertes convulsiones politico-sociales: el dominio
del Congreso de la Unién por elementos porfiris-
tas, las rebeliones armadas de Orozco, Reyes y
Vasquez Gémez, y el levantamiento de Emiliano
Zapata. En Puebla, la situacidon era semejante,
manifestdndose en la eleccion del gobernador
maderista Nicolds Meléndez. Diversos grupos, in-
cluso algunos maderistas, se opusieron a su elec-
cién por considerarla una imposicién del nuevo
régimen (Gémez Alvarez, 1989b, pp. 21-22).

Durante el Gobierno de Madero surgié un
movimiento obrero protagonizado por los tra-
bajadores textiles, sin precedentes en la historia
del pais. El contingente poblano desempefié un
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papel destacado: fueron los primeros en decla-
rarse en huelga general en diciembre de 1911. El
gobernador Meléndez tuvo que hacer frente a las
demandas obreras, pero asumid una actitud im-
prudente e insensible: condend las huelgas texti-
les y pidi6 a los campesinos que se apegaran a los
procedimientos legales. Sus errores complicaron
la situacién del estado, que cayd bajo el control
de grupos armados opositores. Ademas de los za-
patistas y los vazquistas, operaban en Puebla fac-
ciones contrarrevolucionarias financiadas por los
partidos de Mucio P. Martinez y otros mas, leales
al general Félix Diaz, sobrino de don Porfirio (Lo-
meli Vargas, 2001).

La huelga general de los obreros textiles po-
blanos se inicid el 20 de diciembre de 1911 en la
fabrica La Constancia. La causa inmediata fue
que el administrador prohibié a los obreros com-
partir alimentos con compaferos que vivian lejos
de la fabrica. Los huelguistas publicaron una con-
vocatoria en la que explicaban su lucha y solicita-
ban apoyo econdémico y moral. Dos dias después,
6 000 obreros pertenecientes a fabricas como La
Covadonga, La Maria y Santo Domingo se suma-
ron al paro. Para el 27 de diciembre, las fabricas
de Atlixco también se habian unido; la solidari-
dad se expres6 desde el inicio, pues los obreros
recibian 15 centavos diarios que sus compafieros
de las fabricas textiles del Valle de México acor-
daron proporcionarles (Gémez Alvarez, 1989b, p.
25). Para el 4 de enero, la mayoria de las fabricas
de la zona estaban en huelga, y 9 mas de Veracruz
se incorporaron al movimiento, convirtiéndolo
en un conflicto nacional.

En este contexto de 1911 se desarroll6 en el es-
tado de México una de las primeras huelgas con
participaciéon femenina. Ocurrié en La Sinaloen-
se, una de las fabricas mas grandes del pais, pro-
piedad de Ricardo Otero, diputado porfirista con
contratos gubernamentales para la confeccién de
uniformes militares. En noviembre, Otero inten-
t6 trasladar la produccién de las instalaciones de
la fabrica a la casa de las obreras, lo que aumen-
taria su carga financiera, ademas de dividirlas y
reducir el pago a destajo. Asimismo, buscaba dis-
minuir cinco centavos el valor de la tela (Porter,
2008a, p. 70).

Las obreras organizaron una comision para en-
trevistarse con el patrén, quien se negd a recibir-
las. En respuesta, Enrique Bordes Mangel y Camilo
Arriaga, del Partido Liberal, intervinieron como
mediadores. Las trabajadoras ofrecieron laborar
en la fabrica y pagar el uso de las maquinas si se
respetaba la tarifa gubernamental. El duefio recha-
z6 las condiciones y las mujeres fueron a la huelga.

Las costureras, que al principio eran doscientas,
marcharon al Palacio Nacional gritindole a Made-
ro: “iSi el presidente no nos atiende, para nosotras
es la revolucién!” (Porter, 2008b, p. 70-71).

La huelga de La Sinaloense se dio en una co-
yuntura importante de la historia de México. Por-
firio Diaz acababa de dejar el pais e iba al exilio a
Francia, mientras Francisco I. Madero habia asu-
mido la presidencia. Otero habia sido amigo del
antiguo vicepresidente Ramoén Corral y la gente
se preguntaba cémo lo trataria el nuevo gobierno.
Tanto las trabajadoras como los periodistas que
las respaldaban evocaban la huelga de 1907 de Rio
Blanco.

El 26 de diciembre, el procurador general de
la Republica solicité que Otero pagara los salarios
retenidos de las costureras. Tanto ellas como el
publico en general esperaban la respuesta de Ma-
dero como indicio de lo que vendria después. El
30 de diciembre de 1911, Nueva Era publicé un
articulo del abogado Eduardo Fuentes que denun-
ciaba que el secretario de Guerra y Marina habia
amedrentado a las obreras si no volvian al trabajo
pronto.

Asimismo, Fuentes cuestionaba la sinceridad
del Partido Liberal y de don Camilo Arriaga en
sus esfuerzos por mediar el conflicto. En enero
de 1912, el Gobierno permitié a Otero conservar
el contrato para la produccién de ropa de muni-
cién y cerrar sus talleres. El secretario de Guerra
resolvi6 que no se rescindiera el contrato con La
Sinaloense, diciendo que se habia cumplido lo es-
tipulado con él. Otero se vio entonces libre para
cerrar la fabrica y, asi, de un solo golpe, acabd
con la huelga y mantuvo las condiciones de traba-
jo que la habian causado.

No dispuestas a aceptar tal resolucidn, las cos-
tureras se apostaron en la fabrica y la vigilaron
dia y noche. El 16 de enero, uno de los adminis-
tradores, el sefior Agraz, logr6 entrar, pero lo
atraparon dentro. Otero respondié llamando a la
policia; si bien el sefior Agraz logré escapar, fue
atacado por las obreras. Dos huelguistas, identifi-
cadas como instigadoras, fueron arrestadas. Aun-
que el nimero de huelguistas disminuy6 a menos
de 100, sobre todo porque el nuevo gobierno re-
volucionario no estaba dispuesto a escuchar sus
demandas, esto no marcé el fin del activismo de
las obreras. Muchas de las que habian participado
hallaron trabajo en otras fabricas.

En la Ciudad de México, el movimiento inicié
el 26 de diciembre de 1911 en la fabrica de San An-
tonio Abad, cuando se declararon en huelga. La
administracién instalé mecanismos que reducian
el salario y la produccion de géneros tejidos mas
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ligeros, con ciertas piezas mecanicas en los tela-
res (Porter, 2008a, p. 73).

Estos se aliaron con trabajadores de toda la
ciudad y, para principios de enero de 1912, habia
miles de personas en huelga. El1 2 de enero, cinco
mil obreras de las fabricas de textiles, boneteria
y confeccidon del Distrito Federal se declararon
en huelga en las compafiias de La Hormiga, San
Antonio Abad, La Carolina, La Linera y Contre-
ras. El numero total de huelguistas superaba las
treinta mil personas (hombres, mujeres e infan-
tes), después de que la parentela de los obreros se
solidarizara con el movimiento al marchar junto
con ellos (Porter, 2008b, p. 74).

El 6 de enero, méas de 5 mil obreros marcharon
de la avenida Juarez al Palacio Nacional. Madero
se presento en el balcén y prometié reducir la jor-
nada laboral y eliminar el trabajo infantil. Un tes-
tigo relaté lo siguiente:

La mafiana de ayer, recorrio las principales
calles de la metrdpoli una manifestacion com-
puesta de mds de 5 mil obreros, quienes en vista
de que los propietarios de las fdbricas no han ce-
dido aiin a sus pretensiones decidieron recorrer
en correcta formacion las calles de la capital a
titulo de protesta.

El sefior Ezequiel Chdvez presidente del Club
Obrero Aquiles Serddn organizo la citada ma-
nifestacién que se distinguid por el orden que
demostraron los participantes.

Al llegar frente a palacio nacional se dispuso
que una comision de obreros hablara con el pre-
sidente Madero, quien salié al balcon de palacio
siendo fuertemente aplaudido por los obreros
[...] hubo un detalle curioso: un obrero de corta
edad, descubriéndose ante el presidente exclamo
¢Para cudndo es la democracia sefior Madero?
El sefior Madero y sus acompafiantes rieron de
buena gana. (El Pais, 4 de enero de 1912).

E110 de enero de 1912, las boneteras de La Per-
feccionada, la mas grande del estado de México,
intentaron también estallar la huelga. Pedian un
aumento del 20 % para las responsables del de-
partamento de control de calidad. Primero, el
administrador accedi6 a su peticién, pero luego
desistio de los acuerdos, pues dos mujeres de otro
departamento se dieron cuenta y alegaron que
todos los obreros debian recibir el aumento. Las
obreras se rebelaron, instando a otras trabajado-
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ras a ir a la huelga; las amenazaron con apedrear-
las si volvian al turno de la tarde. El administrador
llamé a la policia y las rebeldes fueron llevadas a
la estacién, mientras que el resto volvio al trabajo
(Porter, 2008a, p. 78).

Al mismo tiempo, en Puebla este movimiento
estuvo representado por las mujeres en la fabri-
ca de tabaco El Pabell6én, quienes eran mayoria
en la planta laboral y dejaron de trabajar a prin-
cipios de agosto de 1912 para exigir el reemplazo
de administradores abusivos. Los duefios ofrecie-
ron aumentos si terminaban la huelga, pero estas
continuaron firmes. En represalia, varias fueron
arrestadas y agredidas fisicamente, alegando
que intentaban impedir fisicamente el trabajo
de otras. Esta agresion por parte de las autorida-
des locales preocupd a muchos observadores (La
France, 1987a, p. 195).

En esta industria, los varones ganaban 80 cen-
tavos diarios y pedian un aumento a 1.75 pesos;
las maquinistas solicitaban un incremento del 25
% y las pegadoras, 18 centavos por mazo en lugar
de 12. Ademas, las trabajadoras denunciaban los
abusos verbales y el trato humillante por parte de
los capataces, operarios y empleados de la admi-
nistracidn. Ellas exigian: “Que no se mezclen en
nuestra vida privada [...] que nos respeten como
obreras” (Garcia Acosta, 1995, p. 62).

Estas protestas fueron finalmente acalladas;
sin embargo, lejos de constituir episodios aisla-
dos, revelan un patrén mas amplio de conflictivi-
dad laboral en el México de la transiciéon revolu-
cionaria.

Como ha sefalado Bortz (2008), la expansion
de las huelgas en estos afos evidencia no solo el
deterioro de las condiciones de trabajo, sino tam-
bién la consolidacién de repertorios de acciéon
colectiva entre los trabajadores industriales. En
este contexto, la participaciéon femenina, visible
en casos como La Sinaloense o El Pabellén, no
fue marginal, sino constitutiva de las dindmicas
de movilizacién, al articular demandas econ6mi-
cas con reclamos de dignidad laboral y respeto
en el espacio productivo. Asimismo, la respuesta
estatal, caracterizada por la ambivalencia entre
mediacidn, represiéon y proteccion de intereses
empresariales, refleja las limitaciones del nuevo
régimen para canalizar el creciente descontento
obrero. En conjunto, estos elementos permiten
interpretar las huelgas de 1911-1912 como ex-
presi6én de un malestar estructural que vinculaba
condiciones materiales adversas, formas emer-
gentes de organizacion colectiva y una incipiente,
aunque conflictiva, redefinicién de las relaciones
entre trabajadores, capital y Estado.
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Convenciones textiles de 1912 y 1914

La huelga general de diciembre de 1911 fue,
también en el caso de Puebla, parte de un movi-
miento de protesta contra la imposicién de Melén-
dez como gobernador, quien se convirti6 en repre-
sentante de los industriales ante los huelguistas.
En algunas reuniones, les propuso a los obreros
que regresaran primero al trabajo para después
continuar discutiendo sus demandas; sin embar-
go, los obreros, que habian aprendido de los con-
flictos de 1906-1907, rechazaron la propuesta.

Ante esta negativa, los industriales se vieron
en la necesidad de cambiar de actitud, lo que de-
rivé en la convocatoria y desarrollo de convencio-
nes textiles como espacio formal de negociacion.
Estas convenciones, como ha sefialado Bortz,
constituyeron un mecanismo clave para canalizar
el conflicto laboral, al intentar institucionalizar el
didlogo entre capital y trabajo, aunque bajo con-
diciones que tendian a favorecer a los empresa-
rios. En este sentido, méas que representar una so-
lucion definitiva a las demandas obreras, dichas
instancias reflejan los limites de la negociacién
colectiva en un contexto donde el poder indus-
trial y la mediacién estatal condicionaban los re-
sultados del proceso (Bortz, 2008; Illades, 2008).

El 5 de enero se realizd, en el Centro Industrial
Mexicano, una reunion de todos los propietarios
de las fabricas del estado. Se acordé la disminu-
ci6én de la jornada laboral, suprimiendo una hora,
pero se negd el aumento salarial. A pesar de ello,
los obreros decidieron continuar la huelga. Mien-
tras tanto, la situacion econémica de los huelguis-
tas se volvi6 dificil: los 15 centavos que recibian
de los obreros textiles del Valle de México deja-
ron de percibirlos cuando estos también entraron
en huelga. No obstante, José Otafiez, presidente
de la Sociedad Cooperativa de Obreros Libres en
Puebla, consiguié ayuda econémica de los ciga-
rreros y los ferrocarrileros, asi como facilidades
para obtener crédito de semillas por parte de los
agricultores.

El 13 de enero de 1912, los huelguistas pobla-
nos llegaron a la Ciudad de México para entrevis-
tarse con Madero. La oferta del Gobierno consis-
tié en reducir la jornada laboral a 10 horas en todo
el pais y aumentar los salarios en un 10 %, tanto
para los trabajadores a destajo como para los jor-
naleros. Dos dias después, regresaron al trabajo
los obreros del Distrito Federal y de Tlaxcala. En
cambio, entre los obreros poblanos prevalecid
una fuerte inconformidad, pues no se resolvieron
problemas como la abolicién de la tienda de raya
ni el horario del trabajo nocturno.

Al regresar al trabajo, algunos industriales no
cumplieron con las demandas, excusandose en
la vaguedad de los acuerdos. Se despidié a algu-
nos dirigentes obreros, quienes tuvieron dificul-
tades para encontrar trabajo en otras partes, ya
que los propietarios elaboraron una lista con los
nombres de los dirigentes de las mesas directivas
(Gémez Alvarez, 1989a, p. 26).

Dadas las circunstancias, la iniciativa de for-
mar una organizacion obrera que aglutinara al
conjunto de los trabajadores textiles del pais se
concreto el 13 de febrero, con la fundacién del Co-
mité Central de Obreros. Si bien su creacion fue
iniciativa de los propios trabajadores, también
fue impulsada por el Departamento del Trabajo
como instrumento de control sobre las acciones
obreras (Gémez Alvarez, 1989b, p. 26).

Ese mismo dia se llevé a cabo una reunién con
69 delegados de fabricas de Orizaba, Puebla, es-
tado de México, Querétaro y Jalisco, en la que los
obreros poblanos tuvieron gran influencia como
dirigentes del comité, quiza porque fueron ellos
quienes iniciaron el movimiento. En marzo, José
Otaflez fue expulsado del Comité Central de Obre-
rosy, posteriormente, por presion de los industria-
les, fue también expulsado del estado de Puebla.

Ante la renuencia del Departamento del Tra-
bajo y de los industriales a iniciar las discusiones,
los obreros enviaron un ultimatum al presiden-
te Madero, quien, ante la presién, decidié con-
vocar a una Convencién de Industriales. Dicha
convencién fue, en realidad, un encuentro entre
empresarios y Gobierno. En algunas reuniones
se permitié la participaciéon de los obreros, pero
los acuerdos fueron tomados exclusivamente por
los empresarios, con el respaldo del Gobierno.
Los trabajadores no tuvieron un poder real de in-
fluencia en las decisiones, aunque los resultados
se presentaron como acuerdos conjuntos, que fi-
nalmente dieron origen a un reglamento (Gémez
Alvarez, 1989a, p. 27-28).

Algunos articulos del reglamento aprobado es-
tablecian la regulacién de la jornada laboral (con
limites de entre nueve y diez horas), la prohibi-
cién del trabajo infantil para menores de 14 afos
y la fijacién de un salario minimo de 1.25 pesos
diarios para los trabajadores de la industria textil.
No obstante, estas disposiciones se acompafiaban
de mecanismos que reforzaban el control patro-
nal, como la obligaciéon de los obreros de mante-
ner las maquinas, asumir los costos por dafios o
trabajos defectuosos e indemnizar a la fabrica en
determinados casos.

En conjunto, mas que constituir una mejora
sustantiva en las condiciones laborales, el re-
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glamento reflejaba una ldogica de regulaciéon que
combinaba concesiones limitadas con la preser-
vacion de relaciones de subordinacion en el pro-
ceso productivo, evidenciando, como advierte
Bortz, los margenes restringidos dentro de los
cuales se institucionalizaron las demandas obre-
ras en el periodo (Bortz, 2008; Illades, 2008).

El Comité Central de Obreros considero6 que los
puntos del reglamento en los que se les hacia res-
ponsables de los dafios a las maquinas resultaban
perjudiciales. Por tal motivo, el 18 de julio estalld
nuevamente la huelga en las fabricas del distrito de
Puebla, esta vez en protesta contra el reglamento.
El jefe politico de la ciudad, Carlos Aldeco, ordend
la aprehensién de varios huelguistas.

Para el afio de 1914, el Departamento del Tra-
bajo convocé a una convencién de empresarios
duefios de boneterias a lo largo y ancho del pais.
Entre las demandas que se presentaron, se propu-
so eliminar el turno nocturno, bajo el argumento
de que la mayoria de las personas empleadas en
el ramo eran mujeres y, con ello, se “cuidaba su
honra”. Esta medida, sin embargo, las afectaba,
pues al trabajar a destajo, el retiro del turno redu-
cia parte importante de sus ingresos.

No obstante, el tema mas debatido fue el esta-
blecimiento de un salario uniforme para todo el
ramo de la boneteria, similar al de los tejidos de
hilados de algodén, algo que resulté un fracaso.
El desenlace de la Convencién de Industriales era
previsible, puesto que no resultaba conveniente
ni para los obreros ni para los empresarios. Asi
lo expresé el duefio de la boneteria La Perfeccio-
nada, al ser cuestionado por su ausencia en las
reuniones de la convencion:

He visto con gusto por la prensa que ya ha sido
aprobado por la convencion y los obreros el re-
glamento de la fdbrica y aunque es casi una re-
produccion de los existentes en algunas fdbricas
no quiere esto decir que no se haya dado un paso
adelante [...] Antes de dar inicio a sus sesiones,
la convencidn de industriales yo era de los de la
opinion de que un salario minimo uniforme en
toda la republica no era justo ni prdctico. Pero
después de haberme convencido de que era ver-
dad lo que se decia que en algunas fdbricas se
pagaba a 30c diarios a algunos obreros hoy opi-
no que se fije un jornal minimo, pero no fijando
una tarifa igual para todas las fdbricas porque
eso va a resultar un disparate.

Si se fija por ejemplo en 1.25 el minimo que debe
ganar un obrero que maneja una mdquina, el
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fabricante es el que debe fijar el destajo que tiene
que pagar para que el obrero no gane menos de
esa cantidad. Para probar que la tarifa que se
pretende implantar en la fdbrica que yo dirijo es
un disparate le acompafia una hoja con la tarifa
vigente en esta fdbrica. Con esta tarifa los suel-
dos estdn nivelados es decir cada obrero gana lo
que debe ganar en relacion a lo que ganan los
demds. (Archivo General de la Nacion, 1912).

Ahora bien, derivado de lo anterior se eviden-
cia que los industriales no estaban dispuestos a
cumplir con la tarifa dnica de salario. Muchos
empresarios abandonaron las reuniones, y un
gran numero nunca implementé el nuevo acuer-
do o lo interpret6 de modo que los beneficiara (La
France, 1987b, p. 198). Del mismo modo, el nue-
vo reglamento interno de las fabricas resultaba
contrario al bienestar de los trabajadores, pues al
quedar como responsables de los desperfectos de
las maquinas, sus salarios se veian mermados al
cubrir gastos que concernian al duefio de la fa-
brica.

A pesar de no haber asistido a la convencidn,
Jenkins afirmé en una carta al Departamento del
Trabajo haber establecido desde tiempo atras el sa-
lario propuesto. La misiva expresaba lo siguiente:

Con referencia a su telegrama avisando de la
aprobacion de la tarifa nueva tengo que mani-
festarle que hace mucho tiempo estoy pagando
en mi fdbrica sueldos bastante mayores que los
sefialados por dicha tarifa nueva y para confor-
mar con dicha tarifa me veré en la necesidad de
bajar los precios que hoy pago como 10 %. Esta
diferencia serd en los departamentos que traba-
jan por destajo, pues los pocos que trabajan por
dia ganan igual que en otras fdbricas. Al con-
formar con la tarifa nueva, bajando los precios
actuales seguramente mi gente no quedard con-
forme, en que (sic) caso le avisare a usted (Ar-
chivo General de la Nacion, octubre de 1914).

Aunque no se dispone de datos que confirmen
si era verdad que Jenkins pagaba sueldos superio-
res a las obreras, segtin lo acordado en la conven-
cién, se supo que durante la huelga de marzo 1912,
una de las principales demandas era precisamen-
te un mejor salario. Jenkins notificé al Departa-
mento del Trabajo haber puesto en practica la ta-
rifa inica de salario en su boneteria hasta el 13 de
enero de 1913. Ello puede leerse de esta manera:

Otro punto que deseaba consultar con usted es
que segun entiendo yo la tarifa nueva no hace
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prevision para mdquinas estiradores de diferen-
tes tamarfios. Como unas mdquinas son de siete
y ocho chorros y potros de nada mds cuatro cho-
rros (como las mias) no me parece del todo justo
pagar lo mismo por una mdquina chica como
por una de doble tamafio.

Ahora estoy pagando lo mismo por las mdqui-
nas chicas mias como en otras fdbricas por las
de tamarfio doble, pero al aumentar la tarifa
creo justo y razonable que en lugar de dejar un
trabajador cuidar nada mds un lado de la md-
quina chica como ahora hacen, exigirle encar-
garse de mds trabajo para igualar el trabajo que
hardn en mi fdbrica, como el trabajo de otras
fdbricas. Le he de estimar a usted me dé su opi-
nion sobre este asunto asi como el de si cree ne-
cesario que baje sueldos (Archivo General de la
Nacion, octubre de 1914).

Por lo tanto, de la cita vertida, se puede adver-
tir que Jenkins intentaba sacar provecho de la ta-
rifa, pues argumentaba estar de acuerdo con esta
siempre y cuando se aumentara la carga laboral
de las obreras.

En mi fdbrica tengo dos mdquinas para surtir
a una sola mdquina pabilador, segun dice la
nueva tarifa respecto al pago de los estiradores
deben ganar lo que gana el obrero que trabaja el
pabilador y cuando hay dos mdquinas estirado-
res, que surten a una mdquina pabilador dicen
que ganardn los dos lo que gana el pabilador.

Las mdquinas estiradores que tengo son muy
chicas, nada mds de cuatro chorros mientras
que en casi todas las demds fdbricas las mdqui-
nas estiradores son de ocho chorros o sea con do-
ble capacidad. Por lo mismo entiendo que haré
bien en partir la raya como he dicho. Raydndo-
los asi ganardn mds o menos lo que siempre les
he pagado. En los demds departamentos de mi
fdbrica, entiendo bien los sueldos que han de ga-
nar los operarios y en casi todos estoy pagando
mds de los que especifica la nueva tarifa (Archi-
vo General de la Nacion, octubre de 1914).

Entonces, al considerar que no podria aumen-
tar el trabajo del obrero, Jenkins proponia dividir
el sueldo de las trabajadoras, argumentando que
sus maquinas son mas pequeilas que las de otras
fabricas. Como puede observarse, la Convenciéon
de 1912, lejos de beneficiar a los trabajadores, los

perjudico y gener6 confusioén entre los duefios de
las boneterias, cuyas condiciones productivas no
podian medirse bajo el mismo estdndar que las de
hilados y tejidos. Dadas las circunstancias, la pro-
testa fue enorme; el 4 de agosto de 1912, mas de
2000 obreros se reunieron en el Teatro Variedades
de la ciudad de Puebla y declararon la huelga en
todas las fabricas del distrito.

Los trabajadores exigieron modificar las clau-
sulas del reglamento relacionadas con la obliga-
toriedad de limpiar las maquinas y, sobre todo,
con la indemnizacidon que el obrero debia pagar
por los dafios causados. Ante la combatividad de
los huelguistas, los industriales cedieron y, el 7
de agosto, acordaron suspender la aplicaciéon del
reglamento, por lo que los obreros decidieron le-
vantar la huelga.

Una vez pospuesto el nuevo reglamento, el mo-
vimiento obrero centrd su lucha en la aplicacién
de la nueva tarifa salarial. Al no entrar en vigor,
se intensificaron las presiones de los trabajado-
res. El 15 de septiembre, los obreros de Puebla,
Tlaxcala y algunas fabricas del estado de México
se declararon en huelga general, aunque esta no
se prolongd demasiado tiempo.

Ante la firmeza de los huelguistas poblanos,
los industriales recurrieron a un medio de pre-
sion que ya habian utilizado antes: el paro patro-
nal. El 26 de septiembre acordaron cerrar todas
las fabricas textiles de Puebla y Tlaxcala por tres
meses, argumentando que los trabajadores los
habian orillado a tomar tales medidas y que la
falta de produccidn los beneficiaria, pues aumen-
taria la demanda y, en consecuencia, los precios.

Alarmado por la situacidn, el Gobierno fede-
ral envié a Ramos Pedrueza a la ciudad de Puebla
para dialogar con el gobierno local y los industria-
les. El resultado fue desfavorable para los obre-
ros: los industriales se comprometieron a reabrir
sus fabricas el 7 de octubre de 1912, mientras que
el Gobierno local acordé expulsar del estado a los
dirigentes de las mesas directivas obreras. Por su
parte, Ramos Pedrueza se comprometié a bus-
carles empleo en la Ciudad de México. En total,
fueron 18 los obreros expulsados; algunos fueron
reubicados por el Departamento del Trabajo en
fabricas del Distrito Federal, con la condicion de
no volver a Puebla, en tanto que otros, al negarse,
fueron consignados al servicio militar (Gémez Al-
varez, 1989a, p. 32).

De este modo, el movimiento obrero poblano
sufrié una derrota, puesto que su direccién fue
desarticulada. Durante enero de 1913, muchas fa-
bricas de Puebla implementaron la tarifa y el re-
glamento aprobados por la convencién, aunque el

Mutuales y sindicatos obreros en México (1853-1912):
organizacion y accion colectiva en defensa de condiciones laborales



conflicto persistié. En los primeros dias de 1913,
varias fabricas volvieron a declararse en huelga,
aunque de forma aislada y sin coordinacién. El
movimiento, practicamente derrotado, no logrd
sobreponerse y sufri6 una depresioén creciente y
desmoralizante (Gémez Alvarez, 1989b, p. 32).

En el desarrollo del movimiento obrero textil,
el gobierno maderista improvisé algunos elemen-
tos de una politica laboral, en especial en lo que se
refiere a la intervencién del Estado en la relacién
capital-trabajo. Asi, a través del Departamento del
Trabajo, el Gobierno de Madero sentd las bases de
una politica intervencionista, que posteriormen-
te seria desarrollada por los distintos gobiernos
revolucionarios y que finalmente adquiri6 cardc-
ter legal en la Constitucion de 1917.

En enero de 1912, el grado de éxito de las dis-
tintas facciones fue muy variado. Las obreras de
La Sinaloense obtuvieron respaldo del publico; sin
embargo, el Gobierno de Madero apoy6 al patrdn.
Pese a la huelga de La Perfeccionada y otras fabri-
cas de tejido de punto que se unieron a las mani-
festaciones callejeras, no se convoco a una conven-
ciéon de empresarios boneteros. En la Convencién
Textil, los obreros organizaron comisiones en las
que participaron mujeres, aunque el cumplimien-
to de las resoluciones fue voluntario, por lo que el
éxito fue relativo (Porter, 2008a, p. 56).

El resultado para las mujeres fue ambiguo: al
ser excluidas de los turnos nocturnos, perdieron
oportunidades de incrementar sus ingresos; no
obstante, la experiencia sirvié de base para las
demandas obreras en los afios siguientes.

En conjunto, las convenciones textiles de 1912
y 1914 evidencian tanto los alcances como las
limitaciones de los primeros intentos por insti-
tucionalizar el conflicto laboral en el México re-
volucionario. Si bien introdujeron mecanismos
formales de regulacién, como la fijacién de jor-
nadas, salarios minimos y ciertas restricciones al
trabajo infantil, su disefio y aplicacién estuvieron
condicionados por los intereses empresariales y
la mediacidn estatal, lo que restringié la capaci-
dad de los trabajadores para incidir de manera
efectiva en los acuerdos. Lejos de resolver el des-
contento obrero, estas instancias pusieron de ma-
nifiesto las tensiones estructurales entre capital y
trabajo, al tiempo que redefinieron las estrategias
de accidn colectiva, favoreciendo la continuidad
de la huelga, la articulacién regional y la politi-
zacion de las demandas laborales. De este modo,
ambas convenciones no consolidaron un equili-
brio duradero, pero si sentaron precedentes im-
portantes en la configuraciéon de las relaciones
laborales durante el proceso revolucionario.

Denisse Mufioz Asseff

Metodologia

El presente estudio se inscribe en una pers-
pectiva de la historia social del trabajo con enfo-
que historiografico, orientada al analisis de las
formas de organizacién obrera en México entre
1853 y 1912. Metodolébgicamente, se articula una
estrategia cualitativa basada en el andlisis cri-
tico de fuentes primarias y secundarias. Entre
las primeras se incluyen documentos de archivo
(particularmente expedientes del Departamento
del Trabajo, prensa de la época y testimonios con-
temporaneos), que permiten reconstruir las prac-
ticas de organizacién, protesta y negociacién de
los trabajadores. Estas fuentes son contrastadas
con una revisién sistematica de la literatura his-
toriografica especializada, con el fin de identificar
debates, continuidades y reinterpretaciones en
torno al mutualismo, el sindicalismo incipiente y
la accién colectiva obrera.

El anadlisis se desarrolla a partir de una légica
interpretativa que privilegia la contextualizacion
de los procesos, atendiendo a factores estructura-
les como la relacién entre Estado y movimiento
obrero, las condiciones de la industria textil y la
dimensién de género en la participacion labo-
ral. De este modo, se buscé no solo describir los
acontecimientos, sino explicar las estrategias or-
ganizativas y sus alcances dentro de un proceso
histérico mas amplio de configuracion de la clase
trabajadora en México.

Conclusiones

Desde el mutualismo hasta la conformacién de
los sindicatos, puede observarse como los obre-
ros en México atravesaron distintas etapas que
incluyen las asociaciones mutualistas de caracter
asistencial, las sociedades de resistencia orienta-
das a la defensa de condiciones laborales y, pos-
teriormente, las organizaciones sindicales con
capacidad de negociacidn y accién colectiva en su
busqueda por el resguardo de organizaciones que
los respaldaran o protegieran ante las diversas ad-
versidades a las que estaban sometidos al laborar
en las fabricas a lo largo y ancho del pais.

Los trabajadores de la industria textil, pro-
venientes, en su mayoria, de comunidades cam-
pesinas, se enfrentaban a diferentes formas de
violencia estructural que deterioraban su calidad
de vida y los colocaban en una situacion de des-
ventaja frente a otros sectores laborales. Entre los
principales problemas que padecian se encon-
traban los bajos salarios, las largas y extenuantes
jornadas, el sistema de pago a destajo, el racismo

45



46

perpetrado por duefios de fabricas y capataces ex-
tranjeros, la leva forzada y el estado de semiescla-
vitud derivado de las tiendas de raya, establecidas
en los pueblos fabriles donde, en muchos casos,
los obreros también residian.

En el caso de las mujeres, estas condiciones
se agravaban, pues la mayoria era contratada en
fabricas de boneteria, donde no existia un sala-
rio fijo y se les pagaba por pieza elaborada, lo que
profundizaba su situacién de miseria y precarie-
dad econémica.

Ante este panorama, las sociedades mutua-
listas y, posteriormente, los sindicatos surgieron
como organizaciones que hacian frente a los pro-
blemas del sector obrero. En el caso de las mu-
tuales, su funcién principal era brindar auxilio
econémico mediante cajas de ahorro para situa-
ciones de enfermedad, o a sus familias en caso de
muerte, pero también cumplian un papel cultural
y comunitario, al organizar exposiciones, celebra-
ciones civicas y religiosas, asi como la creacién de
folletos o periédicos. En muchos casos, estas ac-
tividades se realizaban con la aprobacién o ayuda
del gobierno en turno.

Con la aparicién de los sindicatos, entré en
funcién una de las armas mas poderosas de los
obreros en este periodo: la huelga. Estas mani-
festaciones de lucha colectiva verdaderamente
hicieron resonar el clamor obrero ante las auto-
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